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344. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 10754

Sagsid.:

Initialer: LEAN

Aben sag

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 16-03-2016

Fraveerende: Ingen

Godkendt.
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345. Budgetoverfgrsler fra 2015 - 2016 - Udvalget for Social og

Sundhed
Dok.nr.: 10653
Sagsid.: 16/771
Initialer: ARBJ
Aben sag

Sagsfremstilling

Principperne for budgetoverfgrsler til senere budgetar fremgar af aftalestyringen for

Varde Kommune:

Driftsbudgettet
Oversigt over forbrug 2015 - Udvalget for Social og Sundhed

Korr. budget [ Forbrug 2015 | Rest/overfgrsel

2015

Samlet for udvalget 801.729.818 801.333.799 397.567
Indenfor rammen 285.309.452 280.437.206 5.534.971
Lederlgn 8.985.467 8.916.538 68.929
Udenfor rammen 100 % overfgrsel 10.179.091 2.666.710 7.452.567

Da der er forslag om reguleringer i overfgrslerne, kan der ikke foretages en
belgbsmaessig afstemning.

Indenfor rammen og udenfor rammen med 100% overfgrselsadgang

I henhold til aftalestyringsmodellen er aftaleholdernes budget opdelt i “indenfor rammen”
og "udenfor rammen”. “Indenfor rammen” er typisk udgifter til Ian og andre udgifter,
som aftaleholderne har reel indflydelse pa. “Udenfor rammen” er udgifter, som
aftaleholderne kun i begraenset omfang har indflydelse p&, herunder f.eks. lovbestemte
udgifter.

e Der er fuld overfgrselsret for budgetposter “indenfor rammen”

e Ved merforbrug, der overstiger 5 %, skal der foreligge en redeggrelse for
tilbagebetaling til brug for den politiske behandling

e Ved mindre forbrug, der overstiger 5 %, skal der foreligge en redeggrelse for
formalet med opsamlingen og en plan for, hvordan midlerne taenkes anvendt.

Vedrgrende driftsbudgettet overfgres der i alt 13.056.467 kr. fra 2015 til 2016. En
naermere specifikation fremgar af vedlagte bilag.

Anlaegsbudgettet

Ikke forbrugte rddighedsbelgb pd i alt 7.101.092 kr. til anlaegsprojekter overfgres til
2016. Der er en overfgrsel pa 3,9 mio. kr. vedrgrende renovering af servicearealer pa
Helle Plejecenter, og en overfgrsel p& 1 mio. kr. vedrgrende etablering af aktivitetstilbud
for eeldre i Alslev. Endvidere overfgres der rddighedsbelgb vedrgrende en raekke mindre
anlaegsaktiviteter. En naermere specifikation fremgar af vedlagte bilag.

@konomikonsulent Arnfred Bjerg deltager under sagens behandling.

Forvaltningens vurdering

Overfgrslerne er opgjort i henhold til reglerne om aftalestyringen, dog anbefales fglgende
reguleringer i budgetoverfgrsler “inden for rammen”, da der i Igbet af budgetaret har
vaeret aendringer i budgetforudsaetningerne eller i gvrigt:
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e Der overfgres hverken overskud eller underskud for egne leverandgrer af
hjemmepleje pa grund af, at der i 2015 blev givet tillaegsbevillinger.

e Underskud vedrgrende Centeromrdde Midt reduceres med 2.668.908 kr.,
hvorefter der overfgres et underskud pd 1.128.838 kr. Begrundelsen herfor er, at
underskuddet er oparbejdet ved den rehabiliterende indsats, hvor der
efterfglgende er tilfgrt et ekstra budget pd 700.000 kr. pr. ar.

e Overskud vedrgrende Socialpsykiatrien reduceres med 930.680 kr., da der ikke
har veeret fuld belaegning pa Vidagerhus.

e Overskud vedrgrende Samstyrken reduceres med 993.380 kr., da der ikke har
veeret fuld belaegning pd Vaenget 51.

Retsgrundlag
@konomiregulativet og aftalestyringen

gkonomi
Budgetoverfgrslerne bevilges formelt som tillaegsbevillinger til budget 2016.

Hgring
Ingen

Bilag:
1 Aben Budgetoverfgrsler fra 2015 til 2016 - Undvalget for Social og 31014/16
Sundhed

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at der overfgres 13.056.467 kr. "indenfor rammen” og “udenfor rammen med 100%
overfgrsel”, og

at der overfgres uforbrugt anlaegsbudget med 7.101.092 kr.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 16-03-2016

Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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346. Regnskab 2015 - Udvalget for Social og Sundhed
Dok.nr.: 10671

Sagsid.: 16/769

Initialer: ARBJ]

Aben sag

Sagsfremstilling
Regnskab 2015 for udvalgets omrade fremsendes til behandling og indstilling overfor
Udvalget for @konomi og Erhverv.

Det regnskabsmeaessige resultat

Tekst 1.000 kr.
Oprindeligt budget 2015 769.474
Budgetoverfgrsler for tidligere ar 12.880
Tillaegsbevillinger inkl. barsels- og sygdomspulje 19.376
ejendomsvedligeholdelse m.v.

Korrigeret budget inkl. overfgrsler 801.730
Regnskab 2015 801.334
Mindre forbrug 396

For budgetoverfgrsler til 2016 er der opgjort et mindre forbrug pa 0,4 mio. kr. Efter
budgetoverfgrsler er der et merforbrug pa 12,6 mio. kr.

Merforbruget kan i hovedtal specificeres saledes:

e Tilbud til Bgrn og Unge - mindre udgifter og mindre takstindtaegter netto 7,0 mio.
kr.
Netto merudgifter vedrgrende zeldre og handicappede 6,5 mio. kr.
Netto mindre udgifter vedrgrende tilbud til voksne med saerlige behov 2,7 mio.
Merudgifter til medfinansiering af sundhedsudgifter 0,9 mio. kr.
Mindre refusion dyre enkeltsager og gvrige afvigelser 0,9 mio. kr.

Der er givet tillaagsbevillinger ved budgetopfalgningen i april og i august maned pa i alt
netto 10,3 mio. kr.

Forslag til udvalgsbemaerkninger
Udvalgsbemaerkninger er en overordnet redeggrelse for hvert udvalg, som indgar i
arsberetningen.

Forslag til specielle bemaerkninger
De specielle bemaerkninger fungerer som regnskab for de meddelte bevillinger, og
herunder forklaring pa afvigelser mellem de forventede og de faktiske forhold.

Oversigt over afsluttede og igangvaerende anlaegsprojekter

Der er vedlagt en oversigt over afsluttede og igangvaerende anlaegsprojekter pr. 31.
december 2015. For afsluttede anlaegsprojekter over 2 mio. kr. forelaegges seerskilt
anleegsregnskab.

@konomikonsulent Arnfred Bjerg deltager under sagens behandling.
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Forvaltningens vurdering
Forvaltningen anbefaler, at regnskabet for 2015 tages til efterretning, og indstilles
godkendt overfor for Udvalget for @konomi og Erhverv.

Retsgrundlag
@konomiregulativet.

Bkonomi

Hgring
Ingen

Bilag:

1 Aben Regnskabsrapport 2015 for udvalget Social og Sundhed 33123/16

2 Aben Igangvarende og afsluttede anleeg 2015 - Udvalget Social og 32587/16
Sundhed

3 Aben Arsberetningen 2015 - Udvalgsbemaerkninger for Udvalget Social og 31826/16
Sundhed.

4 Aben Specielle bemaerkninger regnskab 2015 - Udvalget for Social og 9179/16
Sundhed

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for @konomi og Erhvery,
at det opgjorte merforbrug 12,6 mio. kr. godkendes,

at udvalgsbemaerkningerne godkendes,

at de specielle bemarkninger godkendes,

at de afsluttede anlaegsregnskaber godkendes, og

at redeggrelse vedrgrende igangvarende anlaeg godkendes.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 16-03-2016

Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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347. Orientering om budgetprocedure for 2017
Dok.nr.: 10676

Sagsid.: 16/2694

Initialer: ARBJ]

Aben sag

Sagsfremstilling

Udvalget for @konomi og Erhverv har den 24. februar 2016 godkendt budgetproceduren
og tidsplanen for budgetleegningen for 2017 og overslagsarene. Endvidere har Udvalget
for @konomi og Erhverv besluttet, at der i de stdende udvalg skal gives en orientering og
en gennemgang af budgetprocessen.

Der er fire store usikkerhedsfaktorer i forhold til budget 2017 og overslagsarene:

Tilbagelgb p& statens omprioriteringsbidrag (1 pct.)

Andelen af "tilbagelgbsmidler” fra finansieringstilskuddet

Stgrrelsen af den varslede reduktion af anlaagsrammen

De gkonomiske forhold omkring modtagelse og integration af flygtninge.

For 2018 gges usikkerheden, hvilket haenger sammen med, at resultatet pa kommunens
likviditet falder, omprioriteringsbidraget stiger endnu 1 pct., og der forventes en
udligningsreform, hvor konsekvenserne ikke er kendt.

Budgetproceduren indeholder en raekke forslag til delprocedurer for:
e @konomiske malsatninger og formaliserede aftaler omkring budgettet
Udarbejdelse af basis driftsbudget
Udarbejdelse af beredskabskatalog
Hgringer og inddragelse af Hoved-MED udvalget
Temamgder
Tidsplan

Endvidere traf Udvalget for @konomi og Erhverv beslutning om, at der skal udarbejdes et
raderumskatalog pa 26 mio. kr., som kan imgdegd de gkonomiske usikkerheder pa
omradet, og som kan sikre Varde Kommune en budgetusikkerhedspulje, hvis de
gkonomiske rammevilkdr og forudsaetninger sendrer sig.

Besparelser som fglge af struktureendringer pa skole- og dagtilbudsomradet indgar ikke i
raderumskataloget, da dette forhold - jf. politiske aftaler - behandles naeste ar.

Udvalget for @konomi og Erhverv bemazerker, at der i nuvaerende budget er faldende
likviditet over overslagsarene. Det bgr veere et fokus for fremtidig budgetlaegning og for
en genvurdering af behovet for gkonomisk radderum.

@konomichef Egon Boutrup deltager under sagens behandling.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vil pd udvalgsmgdet gennemga budgetproceduren og tidsplanen for
budgetleegningen.

Retsgrundlag
@konomiregulativet
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gkonomi
Ingen

Hgring
Ingen

Bilag:
1 Aben Budgetprocedure 2017 22648/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen og gennemgangen af budgetproceduren tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 16-03-2016
Fraveerende: Ingen

Taget til efterretning.
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348. Godkendelse af kompensation af frit valgs leverandgrer i
2015

Dok.nr.: 10744
Sagsid.: 16/315
Initialer: JOIV
Aben sag

Sagsfremstilling
Det er kendt, at der i Varde Kommunes hjemmepleje i 2015 har vaeret ubalance mellem
indtaegter og udgifter.

P& den baggrund har Danske Diakonhjem i december 2015 rettet henvendelse til Varde
Kommune om, hvorvidt der vil blive foretaget en gkonomisk kompensation til de private
leverandgrer.

Som fglge heraf har Varde Kommune foretaget en vurdering af det juridiske grundlag for
at udbetale en kompensation. Vurderingen er,

- at kommunen ikke (i modsaetning til tidligere) er forpligtet til ved arets udgang at
foretage en efterregulering af de priser, der i arets Igb er afregnet med til de
private leverandgrer,

- at kommunen derfor som udgangspunkt ikke har hjemmel til at kompensere
private leverandgrer, men

- at kommunen har pligt til, s8 snart man har vished for, at den fastsatte pris ikke er
korrekt at sgrge for, at der beregnes nye timepriser, der for den resterende del af
aret danner grundlag for afregningen.

Det ma saledes slas fast, at Varde Kommune pa det tidspunkt i 2015, hvor man blev klar
over, at de fastsatte timepriser var for lave, burde have reguleret priserne. Det er
forvaltningens vurdering, at reguleringen burde vaere sket med virkning fra juli maned.
Begrundelsen herfor er, at forvaltningen pa det tidspunkt udarbejdede en analyse af de
gkonomiske problemer i hjemmeplejen og konstaterede, at der er en raekke strukturelle
forklaringer pa disse, og at det derfor ikke vil vaere muligt at skabe balance mellem
hjemmeplejens indtaegter og udgifter i 2015.

Alle private leverandgrer, ogsa leverandgrer af praktisk bistand, vil blive omfattet af
kompensationen.

@konomikonsulent Arnfred Bjerg deltager under sagens behandling.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at der bgr ydes gkonomisk kompensation til private
leverandgrer af personlig pleje og praktisk hjzelp for andet halvar af 2015.

Retsgrundlag

Lovbekendtggrelse nr. 1284 af 17. november 2015 om social service.

Vejledning nr. 9341 af 8. maj. 2015 om hjaelp og stgtte efter serviceloven.

Lovforslag L 121 til lov om andring af lov om social service (ikrafttraeden 1. april 2013).
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gkonomi

En beregning med udgangspunkt i kommunens omkostninger pr. time leveret personlig
pleje forer til, at den samlede kompensation vedrgrende andet halvar 2015 til de private
leverandgrer bliver pd 689.000 kr.

Belgbet holdes indenfor det i 2016 afsatte budget til seldreomradet.

Hgring

Ingen.

Bilag:

1 Aben Til udvalg - Efterkalkulation fritvalg - Bl&bjerg Pleje- og 35145/16
aktivitetscenter m.fl.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at de private leverandgrer samlet kompenseres med 689.000 kr. for en for lav afregning
i andet halvar af 2015, og

at belgbet finansieres indenfor budgettet til udgifter pd seldreomradet i 2016.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 16-03-2016

Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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349. Godkendelse af anlaegsregnskab for udvidelse af Skoviunden

med vaerksted til beskaeftigelsestilbud.
Dok.nr.: 10654
Sagsid.: 12/9815
Initialer: sasc
Aben sag

Sagsfremstilling
Vedlagt fremsendes anlaegsregnskab for udvidelse af beskaeftigelsestilbuddet og
madefaciliteter p& Skovlunden til Byrddets godkendelse.

Anlaegsregnskabet er opgjort til 5.297.342 kr. ekskl. moms. I forhold til de samlede
bevillinger pa 5.311.041 kr. har der sdledes vaeret et mindre forbrug pa 13.699 kr.

Forvaltningens vurdering
Da projektet er gennemfgrt i overensstemmelse med Byradets beslutninger og inden for
den givne anlaegsbevilling anbefales det, at anlaegsregnskabet godkendes.

Retsgrundlag
@konomiregulativet for Varde Kommune

Okonomi
Anlaegsregnskab pa 5.297.342 kr. ekskl. moms.

Hgring
Ingen

Bilag:
1 Aben Anlaegsregnskab for udvidelse af Skovlunden - Anneks 31443/16

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at anlaegsregnskabet med en samlet anskaffelsessum pad 5.297.342 kr. godkendes, og
at mindre forbruget pd 13.699 kr. tilgar kassen.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 16-03-2016

Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.

Side 786



Varde Kommune

Udvalget for Social og Sundhed 16-03-2016

350. Godkendelse af kvalitetsstandard for Socialpaadagogisk

stotte efter Lov om Social Service § 85
Dok.nr.: 10323
Sagsid.: 16/1061
Initialer: chrb
Aben sag

Sagsfremstilling

Social og Handicap har myndighedsopgaven i forhold til tildeling af socialpaedagogisk
stgtte efter Servicelovens § 85. Stgtten leveres i Varde Kommune primeert af
Samstyrken, Socialpsykiatrien, Lunden og Bggely. Derudover er der borgere der
modtager stgtten i botilbud udenfor Varde Kommune, og enkelte borgere bosiddende i
Varde Kommunen der far stgtten leveret fra szerlige leverandgrer, dette gaelder f.eks.
dgvblinde borgere.

Den eksisterende kvalitetsstandard pa omradet er blevet revideret, sdledes at den
forholder sig til den gseldende lovgivning, kommunens visioner pa@ omradet og afspejler
det nuvaerende serviceniveau i sagsbehandlingen.

Andringen af kvalitetsstandarden forventes ikke at give anledning til, at flere borgere
bevilges stgtte efter § 85 eller, at den enkelte borger bevilges mere stgtte.

Kvalitetsstandarden vil fremadrettet blive revideret og fremlagt til efterfglgende politisk
godkendelse hvert 2. 3r.

I december 2015 var der 325 borgere fra Varde Kommune, der modtog socialpaadagogisk
stotte.

Udviklingskonsulent Christina Bonde deltager under sagens behandling.

Forvaltningens vurdering

Sagsbehandlende medarbejdere skal til enhver tid falge med i den faglige udvikling pa
omradet, heriblandt aendringer i lovgivningen og afggrelser truffet i Ankestyrelsen, som
har betydning for omradet.

Sker der vaesentlige andringer pd omradet, vil kvalitetsstandarden blive tilpasset
herefter.

Retsgrundlag
Lov om Social Service § 85
Vejledning nr. 9341 af 08/05/2015

Okonomi

Kvalitetsstandarden beskriver det aktuelle serviceniveau, og har derfor ingen gkonomiske
konsekvenser.

Varde Kommune havde i 2015 udgifter til BUM-afregningen for socialpaedagogisk stgtte
pa 10.484.000 kr.

Budgettet til BUM-afregningen for socialpaadagogisk stgtte er i 2016 pa 9.040.861 kr.
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Hgring
Handicapradet.

Bilag:
1 Aben Kvalitetsstandard socialpeedagogisk stgtte SEL § 85 88918/15

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at serviceniveauet for socialpaedagogisk stgtte efter Servicelovens § 85 drgftes, og
at kvalitetsstandarden fremsendes til hgring i Handicapradet, forinden endelig
godkendelse.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 16-03-2016

Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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351. Godkendelse af kvalitetsstandard for midlertidigt ophold i

botilbud efter Servicelovens § 107
Dok.nr.: 10332
Sagsid.: 16/1071
Initialer: chrb
Aben sag

Sagsfremstilling

Social og Handicap har myndighedsopgaven i forhold til tildeling af midlertidigt ophold i
botilbud efter Servicelovens § 107. Stgtten leveres i Varde Kommune primaert af
Samstyrken, Socialpsykiatrien og Lunden. Derudover er der borgere, der har midlertidigt
ophold i botilbud udenfor Varde Kommune.

Den eksisterende kvalitetsstandard pa omradet er blevet revideret, sdledes at den
forholder sig til den gaeldende lovgivning, kommunens visioner pd omradet og afspejler
det nuveerende serviceniveau i sagsbehandlingen.

fEndringen af kvalitetsstandarden forventes ikke at give anledning til, at flere borgere
bevilges midlertidigt ophold i botilbud, eller at den enkelte borger bevilges mere stgtte
under opholdet.

Kvalitetsstandarden vil fremadrettet blive revideret og fremlagt til efterfalgende politisk
godkendelse hvert 2. 3r.

Der var i december 2015 96 borgere fra Varde Kommune, der var pd midlertidigt ophold i
botilbud efter Servicelovens § 107.

Udviklingskonsulent Christina Bonde deltager under sagens behandling.

Forvaltningens vurdering

Sagsbehandlende medarbejdere skal til enhver tid folge med i den faglige udvikling pa
omradet, heriblandt aendringer i lovgivningen og afggrelser truffet i Ankestyrelsen, som
har betydning for omradet.

Sker der vaesentlige aendringer pa omradet, vil kvalitetsstandarden blive tilpasset
herefter.

Retsgrundlag

Serviceloven § 107

Bekendtggrelse nr. 1387 af 12. december 2006 om fastsaettelse af betaling for opholdet.
Vejledning nr. 14 af 15/02/2011

Okonomi

Kvalitetsstandarden beskriver det aktuelle serviceniveau, og har derfor ingen gkonomiske
konsekvenser.

I 2015 var udgifterne til borgere midlertidige botilbud 79.608.000 kr. i Varde Kommune.
Budgettet for borgere i midlertidige botilbud er i 2016 78.718.000 kr.

Hgring
Handicapradet.
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Bilag:

1 Aben Kvalitetsstandard midlertidigt ophold i botilbud SEL § 107 1528/15
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at serviceniveauet for ophold i midlertidigt botilbud efter Servicelovens § 107 drgftes, og
at kvalitetsstandarden fremsendes til hgring i Handicapradet, forud for endelig
godkendelse.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 16-03-2016
Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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352. Godkendelse af kvalitetsstandard for leengerevarende ophold

i botilbud efter Servicelovens § 108
Dok.nr.: 10329
Sagsid.: 16/1072
Initialer: chrb
Aben sag

Sagsfremstilling

Social og Handicap har myndighedsopgaven i forhold til tildeling af l&engerevarende
botilbud efter Servicelovens § 108. Stgtten leveres i Varde Kommune primaert af
Samstyrken, Lunden og Socialpsykiatrien. Derudover er der borgere, der bor i
laengerevarende botilbud udenfor Varde Kommune.

Den eksisterende kvalitetsstandard pa omradet er blevet revideret, sdledes at den
forholder sig til den gaeldende lovgivning, kommunens visioner pd omradet og afspejler
det nuveerende serviceniveau i sagsbehandlingen.

fEndringen af kvalitetsstandarden forventes ikke at give anledning til, at flere borgere
bevilges et laengerevarende botilbud eller, at den enkelte borger bevilges mere stgtte i
botilbuddet.

Kvalitetsstandarden vil fremadrettet blive revideret og fremlagt til efterfalgende politisk
godkendelse hvert 2. 3r.

Der var i december 2015 55 borgere fra Varde Kommune, der boede i laengerevarende
botilbud.

Udviklingskonsulent Christina Bonde deltager under sagens behandling.

Forvaltningens vurdering

Sagsbehandlende medarbejdere skal til enhver tid folge med i den faglige udvikling pa
omradet, heriblandt aendringer i lovgivningen og afggrelser truffet i Ankestyrelsen, som
har betydning for omradet.

Sker der vaesentlige aendringer pa omradet, vil kvalitetsstandarden blive tilpasset
herefter.

Retsgrundlag

Serviceloven § 108

Bekendtggrelse nr. 1387 af 12. december 2006 om fastsaettelse af betaling for opholdet.
Vejledning nr. 14 af 15/02/2011

Okonomi

Kvalitetsstandarden beskriver det aktuelle serviceniveau, og har derfor ingen gkonomiske
konsekvenser.

I 2015 var udgifterne til borgere i laengerevarende botilbud pa 54.002.000 kr. i Varde
Kommune.

Budgettet til borgere i leengerevarende botilbud er i 2016 p& 58.262.000 kr.
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Hgring
Handicapradet.

Bilag:
1 Aben Kvalitetsstandard laengerevarende botilbud § 108 2064/15

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at serviceniveauet for la&engerevarende botilbud efter Servicelovens § 108 drgftes, og
at kvalitetsstandarden fremsendes til hgring i Handicapradet, forud for endelig
godkendelse.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 16-03-2016

Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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353. Godkendelse af kvalitetsstandard for forsorgshjem,
herberger og beskyttede pensionater efter Servicelovens §

110
Dok.nr.: 8990
Sagsid.: 15/9712
Initialer: chrb
Aben sag

Sagsfremstilling

Social og Handicap har myndighedsopgaven i sager om ophold p& boformer efter
Servicelovens § 110.

Der har ikke tidligere eksisteret en kvalitetsstandard for omradet.

Social og Handicap har derfor i samarbejde med Center Bggely, som Varde Kommune har
driftsoverenskomst med, udarbejdet en kvalitetsstandard, som forholder sig til den
gaeldende lovgivning, og afspejler et serviceniveau som vurderes hensigtsmeaessigt.

Kvalitetsstandarden skal fremadrettet sikre et ensartet serviceniveau, og synligggre den
politiske prioritering over for kommunens borgere, leverandgrer og andre interessenter.
Kvalitetsstandarden vil fremadrettet blive revideret og fremlagt til efterfglgende politisk
godkendelse hvert 2. ar.

/ndringen af kvalitetsstandarden forventes ikke at give anledning til, at flere borgere
tager ophold pa forsorgshjem eller, at opholdene bliver af leengere varighed.

I december 2015 havde 13 borgere fra Varde Kommune ophold pa en boform efter §
110.

Udviklingskonsulent Christina Bonde deltager under sagens behandling.

Forvaltningens vurdering

De sagsbehandlende medarbejdere i Social og Handicap skal til enhver tid fglge med i
den faglige udvikling pa@ omradet, heriblandt sendringer i lovgivningen og afggrelser
truffet i Ankestyrelsen, som har betydning for omradet.

Sker der vaesentlige andringer p& omradet, vil kvalitetsstandarden blive tilpasset
herefter.

Retsgrundlag

Serviceloven § 110

Vejledning nr. 14 af 15/02/2011

Bekendtggrelse om betaling for botilbud m.v. efter servicelovens kapitel 20, BEK nr.
1387 af 12/12/2006

Okonomi

Kvalitetsstandarden beskriver det nuvaerende serviceniveau, og har derfor ingen
konsekvens for gkonomien.

I 2015 havde Varde Kommune 3.066.000 kr. i udgift til forsorgshjem efter
statsrefusionen.

1 2016 er der et budget til forsorgshjem p& 3.395.000 kr. efter statsrefusion.
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Hgring
Handicapradet

Bilag:
1 Aben Kvalitetsstandard for forsorgshjem, herberger og pensionater efter 104851/15
Servicelovens § 110

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at udvalget drgfter serviceniveauet for ophold pd boformer efter Servicelovens § 110, og
at kvalitetsstandarden fremsendes til hgring i Handicapradet, forinden endelig
godkendelse.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 16-03-2016
Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.

Side 794




Varde Kommune

Udvalget for Social og Sundhed 16-03-2016

354. Godkendelse af kvalitetsstandard for beskyttet beskaeftigelse
efter SEL § 103

Dok.nr.: 10326
Sagsid.: 16/1068
Initialer: chrb
Aben sag

Sagsfremstilling

Social og Handicap har myndighedsopgaven i forhold til tildeling af beskyttet
beskaeftigelse efter Servicelovens § 103. Den beskyttede beskzeftigelse leveres i Varde
Kommune primeert af Samstyrken. Derudover er der borgere, der bor i botilbud udenfor
Varde Kommune, hvor den beskyttede beskzeftigelse leveres af en anden leverandgr,
samt enkelte borgere bosiddende i Varde Kommune, der er i beskyttet beskaeftigelse i
tilbud udenfor kommunen.

Den eksisterende kvalitetsstandard pa omradet er blevet revideret, sdledes at den
forholder sig til den gseldende lovgivning, kommunens visioner pa@ omradet og afspejler
det nuvaerende serviceniveau i sagsbehandlingen.

Andringen af kvalitetsstandarden forventes ikke at give anledning til, at flere borgere
bevilges beskyttet beskaeftigelse, og at den enkelte borger bevilges mere omfattende
stgtte.

Kvalitetsstandarden vil fremadrettet blive revideret og fremlagt til efterfglgende politisk
godkendelse hvert 2. ar.

Der var i december 2015 109 borgere fra Varde Kommune, der var i beskyttet
beskaeftigelse.

Udviklingskonsulent Christina Bonde deltager under sagens behandling.

Forvaltningens vurdering

Sagsbehandlende medarbejdere skal til enhver tid folge med i den faglige udvikling pa
omradet, heriblandt aendringer i lovgivningen og afggrelser truffet i Ankestyrelsen, som
har betydning for omradet.

Sker der vaesentlige sendringer pa omradet, vil kvalitetsstandarden blive tilpasset
herefter.

Retsgrundlag

Serviceloven § 103

BEK nr. 483 af 19.5.2011 om aflgnning og befordringsudgifter m.v. i beskyttet
beskaeftigelse, saerligt tilrettelagte beskaeftigelsesforlgb og aktivitets- og samvaerstilbud
VEJ nr. 10 af 15/02/2011

@konomi
Kvalitetsstandarden beskriver det aktuelle serviceniveau, og har derfor ingen gkonomiske
konsekvenser.

I 2015 havde Varde Kommune udgifter pa. 12.599.000 kr. til beskyttet beskaeftigelse.
I 2016 er budgettet til beskyttet beskaeftigelse pa 12.958.000 kr.
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Hgring
Handicapradet.

Bilag:
1 Aben Kvalitetsstandard beskyttet beskaeftigelse § 103 119035/15

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at serviceniveauet for beskyttet beskaeftigelse efter Servicelovens § 103 drgftes, og
at kvalitetsstandarden fremsendes til hgring i Handicapradet, forud for endelig
godkendelse.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 16-03-2016

Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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355. Godkendelse af kvalitetsstandard for aktivitets- og

samveaerstilbud efter Servicelovens § 104
Dok.nr.: 10327
Sagsid.: 16/1069
Initialer: chrb
Aben sag

Sagsfremstilling

Social og Handicap har myndighedsopgaven i forhold til tildeling af aktivitets- og
samveerstilbud efter servicelovens § 104. Tilbuddet leveres i Varde Kommune primaert af
Samstyrken, Socialpsykiatrien og Lunden. Derudover er der borgere i botilbud udenfor
kommunen, der modtager stgtte fra andre leverandgrer, samt enkelte borgere
bosiddende i Varde Kommune, hvor dette ligeledes er tilfeeldet.

Den eksisterende kvalitetsstandard pd omradet er blevet revideret, sdledes at den
forholder sig til den gaeldende lovgivning, kommunens visioner pa omradet og afspejler
det nuvaerende serviceniveau i sagsbehandlingen.

/ndringen af kvalitetsstandarden forventes ikke at give anledning til, at flere borgere
bevilges aktivitets- og samveerstilbud eller, at den enkelte borger bevilges mere stgtte.

Kvalitetsstandarden vil fremadrettet blive revideret og fremlagt til efterfalgende politisk
godkendelse hvert 2. 3r.

Der var i december 2015 132 borgere fra Varde Kommune, der modtog aktivitets- og
samveerstilbud.

Udviklingskonsulent Christina Bonde deltager under sagens behandling.

Forvaltningens vurdering

Sagsbehandlende medarbejdere skal til enhver tid folge med i den faglige udvikling pa
omradet, heriblandt aendringer i lovgivningen og afggrelser truffet i Ankestyrelsen, som
har betydning for omradet.

Sker der vaesentlige aendringer pa omradet, vil kvalitetsstandarden blive tilpasset
herefter.

Retsgrundlag

Serviceloven § 104

BEK nr. 483 af 19.5.2011 om aflgnning og befordringsudgifter m.v. i beskyttet
beskezeftigelse, saerligt tilrettelagte beskaeftigelsesforlgb og aktivitets- og samveerstilbud
Vejledning nr. 10 af 15/02/2011

gkonomi

Kvalitetsstandarden beskriver det aktuelle serviceniveau, og har derfor ingen gkonomiske
konsekvenser.

I 2015 var udgifterne til aktivitets- og samveaerstilbud pa 17.655.000 kr. i Varde
Kommune.

I 2016 er budgettet til aktivitets- og samveerstilbud pa 18.320.740 kr.

Side 797




Varde Kommune

Udvalget for Social og Sundhed 16-03-2016

Hgring
Handicapradet.

Bilag:
1 Aben Kvalitetsstandard aktivitets- og samvaerstilbud § 104 2745/15

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at serviceniveauet for aktivitets- og samveerstilbud efter Servicelovens § 104 drgftes, og
at kvalitetsstandarden fremsendes til hgring i Handicapradet, forud for endelig
godkendelse.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 16-03-2016

Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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356. Revurdering af beslutning i forhold til central vask af tgj for

borgere i eget hjem
Dok.nr.: 10603
Sagsid.: 15/11704
Initialer: chrb
Aben sag

Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetforliget i 2015 blev det besluttet, at vask af tgj for borgere i
eget hjem skulle bidrage med en besparelse pa 160.000 kr. om aret. Forslaget var en
del af rdéderumskataloget. Besparelsen skulle findes ved at implementere
vasketgjsordningen ved Berendsen - en ordning hvor Berendsen afhenter vasketgjet hos
borgeren og leverer det tilbage i ren stand nogle dage senere.

Baseret pad nye beregninger har det imidlertid vist sig, at der ikke umiddelbart synes at
veere et besparelsespotentiale forbundet med ordningen med central vask af tgj.

Den besparelse som indgik i réderumskataloget, var baseret pa data fra
forsggsordningen med Berendsen “Projekt vasketgj”. Timepriserne pa praktisk hjzelp var
dengang vaesentligt hgjere end i dag, hvilket gjorde det mere gunstigt at ggre brug af
Berendsens vasketgjsordning.

Hertil kommer, at der i "Projekt vasketgj” var en frafaldsprocent pa ca. 30, som generelt
er hgjere end i de nye beregninger, hvor frafaldet ligger pa mellem 20-40 % afhangig af
malgruppen.

Desuden viste det sig, at ca. ca. 20 % af kagrslerne i "Projekt vasket@j” var forgaeves.
Disse kgrsler faktureres betydeligt lavere end en reel kgrsel, og har dermed ikke givet et
retvisende billede af de reelle udgifter til kgrsler.

De nye beregninger viser, at afhaengig af hvilken malgruppe der veelges, ligger merprisen
hos Berendsen pa mellem 106.357 — 387.022 kr. Beregningerne er baseret pa
aktivitetsdata fra januar 2016, og de nuvaerende timepriser for praktisk hjzelp. Priserne
for vask hos Berendsen er baseret pa priser, som Billund Kommune for nyligt har aftalt
med Berendsen. Priserne er i gvrigt identiske med de priser, Varde Kommune betaler pt.

Udviklingskonsulent Christina Bonde deltager under sagens behandling.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningens vurdering er, at den oprindelige beregning der blev fremlagt i forbindelse
med rdderumskataloget, var baseret pd nogle vaesentligt anderledes forudsaetninger,
som gjorde, at der dengang syntes at vaere en besparelse forbundet med implementering
af ordningen.

De lavere timepriser for praktisk hjeelp, en mere nuanceret vurdering af frafald og mere
realistiske beregninger af udgifter til Berendsen, som indgar i de nye beregninger,
vurderes at give et mere realistisk indtryk af business-casen forbundet med
implementeringen end de oprindelige beregninger.

Risikoen for at en implementering af ordningen vil medfgre ggede udgifter for Varde
Kommune frem for besparelser, vurderes derfor at vaere hgj.
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Retsgrundlag
Lov om social service §§ 83 og 84.

@konomi
Den udgift der ikke kan spares i forbindelse med central vask af tgj, foreslas afholdt
indenfor budgettet til personlig og praktisk hjzelp.

Horing
fEldreradet

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at beslutningen om implementering af central vask af tgj for borgere i eget hjem traekkes
tilbbage, som fglge af de nye informationer i sagen,

at samarbejdet med Berendsen afsluttes, og at de borgere der pt. far vasket tgj centralt
overgar til vask i eget hjem, og

at de midler der ikke spares pa implementeringen af central vask af tgj for borgere i eget
hjem, hentes fra budgettet til personlig og praktisk hjeelp.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 16-03-2016

Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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357. Orientering om klippekortsordningen for de svageste

hjemmehjaelpsmodtagere
Dok.nr.: 10741
Sagsid.: 15/1829
Initialer: chrb
Aben sag

Sagsfremstilling
Varde Kommune fik sidste ar tilsagn om stgtte til klippekortsordningen, som indtil videre
Igber fra 1. juli 2015 til 31. december 2016.

Udvalget for Social og Sundhed godkendte i maj 2015 kvalitetsstandarden for
klippekortsmodellen. I kvalitetsstandarden er det defineret, at klippekortsordningen i
Varde Kommune udmgntes som en halv times hjaelp til aktiviteter i og udenfor hjemmet
pr. uge til de hjemmehjzelpsmodtagere, der modtager flest timer varig kompenserende
hjeelp i form af personlig pleje og praktisk hjzelp.

Borgeren bestemmer selv, hvordan hjselpen bruges, dog ma hjzelpen ikke bruges til
renggring og havearbejde.

Hjaelpen kan afvikles mellem kl. 10:30 - 15:30.

Evaluering
Klippekortsordningen har nu eksisteret i 7 maneder.

Tilbagemeldingen er positiv, bade fra leverandgrerne og borgerne.

Borgerne giver udtryk for, at klippekortsordningen giver dem mulighed for nogle
aktiviteter, som de tidligere ikke har vaeret i stand til at gennemfgre, og at det gger
deres livskvalitet veesentligt.

Indtil videre er ca. 34 af den tid, der er brugt i ordningen, blevet brugt udenfor hjemmet
og Y4 af tiden i hjemmet.

Indkgb samt gature eller kgretur i kgrestol i naeromradet er blandt de mest populaere
aktiviteter.

Desuden benytter mange borgere klippekortet til ledsagelse til frisgr, fodterapeut,
legebesgg, tandlaegebesgg m.m.

I hjemmet er madlavning og bagning, hyggesnak, oplaesning af aviser og breve samt
oprydning blandt de aktiviteter klippekortet benyttes til.

Ordningen er dog ikke uden udfordringer.

Klippekortet er i ordningens Igbetid blevet tilbudt til 271 borgere. Heraf har 45 borgere
aktivt takket nej til klippekortet, og 72 borgere er faldet fra af andre arsager, f.eks. pga.
indflytning pa plejehjem eller dgdsfald. Der er sdledes tale om en meget skrgbelig
malgruppe, hvor der opleves et stort frafald.

Hjemmeplejen skal arbejde meget med at motivere borgerne til at ggre brug af
klippekortet, da det for de fleste af borgerne er vanskeligt selv at tage initiativ til
aktiviteter. Desuden er det en borgergruppe, der i forvejen har flere daglige besgg af
plejepersonalet, og ofte er tilknyttet andre ordninger sdsom daghjem.

I praksis betyder det, at der er en del administrativt arbejde behaeftet med ordningen,
pga. den store udskiftning, og borgere der takker nej, samt at hjemmeplejen skal bruge
megen tid pa at motivere og planlaagge sammen med borgeren.

Konsekvensen er ogsd, at det har vist sig meget vanskeligt, at fa afviklet de klip,
borgerne har faet tildelt. Status har de seneste maneder veeret, at ca. 2/3 af de tildelte
klip reelt er blevet afviklet. Resten er blevet sparet op eller bortfaldet, fordi borgeren har
haft mere end 6 klip sparet op, eller ikke laengere er i ordningen.
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For at sikre at ordningen kommer flest muligt borgere til gode, er der blevet givet
klippekort til flere end de 140 borgere, der princippet er afsat midler til.
Fakta er dog, at det fortsat er svaert at sikre en optimal udnyttelse af ordningen.

Forvaltningens vurdering

Det vurderes, at den malgruppe der i farste omgang er blevet udpeget til
klippekortsordningen, ikke har vist sig at veere optimal.

Mange af borgerne gnsker ikke ordningen, eller formar ikke at ggre brug af den.
Visitationen og hjemmeplejen har en fornemmelse af, at der er borgere, der vil kunne fa
stor glaede af ordningen, men som pt. ikke er i malgruppen, da de kun modtager fa
timers hjemmehjeelp.

Det foreslas derfor, at malgruppen andres til;

Hjemmehjaelpsmodtagere der har behov for stgtte til at varetage aktiviteter i og udenfor
hjemmet, der giver den enkelte livskvalitet og forebygger ensomhed, og hvor denne
stgtte ikke kan daekkes af borgerens netveerk eller kommunale indsatser.

Klippekortet tildeles af visitationen ud fra en konkret og individuel vurdering af den
enkelte borger. Tildelingen kan foregd efter opfordring fra hjemmeplejen, i tilfaelde hvor
de vurderer, at borgeren er i malgruppen.

Det foreslds, at der holdes fast i den oprindelige beslutning om, at borgere i plejebolig,
samt borgere der har en ledsagerordning efter § 97 eller stgtte-kontaktpersonsordning
efter § 85, ikke omfattes af ordningen.

Beslutter Udvalget for Social og Sundhed at aendre malgruppen, skrives andringen ind i
kvalitetsstandarden.

De borgere der allerede har klippekortet, bgr beholde deres klippekort, sa laange det
anvendes. De nye kriterier tages i anvendelse, nar der skal uddeles flere klippekort i
forbindelse med frafald.

Konsekvens i forhold til visionen
Visionen "I et med naturen” kan indgd naturligt i overvejelser om valg af aktiviteter/
tilbud.

Retsgrundlag
Finansloven 2015.

gkonomi
Stgtten udger 753.637 kr. i 2015 og 1.505.238 kr. i 2016.
Midlerne forventes herefter at overga til kommunernes bloktilskud.

Hgring
fEldreradet

Bilag:
1 Aben Kvalitetsstandard klippekortsordning 25779/15
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Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning, og

at sagen sendes til Hgring i Aldreradet, forinden udvalget treeffer beslutning i forhold til,
om der skal ske en andring af malgruppen.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 09-02-2016

Fravaerende: Niels Haahr Larsen

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Aldreradet den 23-02-2016

Fraveerende: Rigmor Jensen, Ove Kristensen

Aldreraddet bakker op omkring aendring af malgruppen.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 16-03-2016
Fraveerende: Ingen

Udvalget besluttede at udvide malgruppen.
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358. Renovering og modernisering af genoptraningsafdelingen og
dagtilbud pa Lunden

Dok.nr.: 10616
Sagsid.: 16/2537
Initialer: ARBJ
Aben sag

Sagsfremstilling
Bo- og Genoptraningscenter Lunden fremsender forslag til en renovering og
modernisering af genoptraeningsafdelingen og dagtilbuddet.

Vedrgrende genoptraeningsafdelingen skal der foretages reetablering efter, at afdelingen i
en periode har vaeret anvendt til “Living Lab”. Endvidere gnskes der etableret nyt
vaskerum i afdelingen. Anskaffelsessum i alt 105.000 kr.

Med den udvidede dbningstid og udvidelsen af antal pladser i dagtilbuddet er der behov
for at indrette rammerne i dagtilbuddet til formalet. De gamle aflastningsstuer gnskes
inddraget til etablering af sma arbejdspladser, hvileomrader og nyt handicapvenligt
kgkken. Der foreligger et skitseforslag og et gkonomisk overslag fra arkitekt Grgnne og
Jessen pa 1.350.000 kr.

En naermere beskrivelse af projektet fremgar af vedlagte bilag.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at der er behov for den ansggte renovering og
modernisering, samt at projektet kan gennemfgres uafhangigt af "Masterplanen” for
Lunden.

Retsgrundlag
Ingen

gkonomi
Den samlede anskaffelsessum pa 1.405.000 foreslas finansieret af Lundens
budgetoverfgrsler fra 2015.

Hgring

Ingen

Bilag:

1 Aben Plantegning - Lunden 30239/16

2 Aben Notat vedr. renovering af eksisterende rammer pa Lunden - 30241/16
Renovering og modernisering pa Lunden.docx

3 Aben @konomisk overslag vedr. dagtilbud fra Grgnne og Jessen 30393/16

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at anlaegsprojektet pd Lunden med en anskaffelsespris pa 1.405.000 kr. godkendes, og
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at der gives en anlaagsbevilling pg 1.405.000 kr., der finansieres af Lundens
budgetoverfgrsler fra 2015.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 16-03-2016
Fravaerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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359. Vaerdighedspolitik
Dok.nr.: 10737

Sagsid.: 15/15373

Initialer: melf

Aben sag

Sagsfremstilling

P& mgde den 9. februar 2016 behandlede Udvalget for Social og Sundhed skitse til
vaerdighedspolitik. Efterfglgende har der den 2. marts veeret afholdt fyraftensmgde med
interessenter. Der foreligger nu udkast til vaerdighedspolitik.

Kommunerne skal - som fglge af aendring i lov om social service - traeffe beslutning om
samt offentligggre en veerdighedspolitik, der beskriver de overordnede prioriteringer for
personlig hjeelp, omsorg og pleje mv., som ydes efter lov om social service til personer
over folkepensionsalderen. Den fgrste vaerdighedspolitik skal offentligggres af
kommunalbestyrelsen senest den 1. juli 2016.

Veerdighedspolitikken skal som minimum forholde sig til falgende fem omrader:
1) Livskvalitet
2) Selvbestemmelse
3) Kvalitet, tvaerfaglighed og sammenhang i plejen
4) Mad og erneaering
5) En vaerdig dgd.

Udvalget besluttede pd mgde den 9. februar, at Varde Kommunes vaerdighedspolitik
herudover skal indeholde fglgende omrader:

6) Veerdighed - ogsa for demensramte og deres pargrende

7) Oplevelser i naturen.

Ved udarbejdelse af vaerdighedspolitikken har iszer fglgende bidrag indgdet: Varde
Kommunes Politik for Seniorliv, bekendtggrelse om veaerdighedspolitikker og input fra
fyraftensmgdet den 2. marts. Input fra fyraftensmgdet fremgar med kursiv.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at veerdighedspolitikken kan bidrage til at understgtte
Varde Kommunes arbejde med at udvikle zldreplejen, sd aldre mgdes med respekt og
understgttes i - i s& hgj grad som det er muligt - at leve det liv, de gnsker, og at
pargrende involveres, i det omfang brugere og pargrende gnsker det.

Konsekvens i forhold til visionen
Veerdighedspolitikken kan vaere med til at fremme Varde Kommunes vision, idet Varde
Kommunes vision er et af de temaer, der indgar i politikken.

Retsgrundlag
Lov om social service § 81a med tilhgrende bekendtggrelse.

gkonomi
Varde Kommune far i 2016 tilfgrt 9,96 mio. kr.
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Ved vedtagelse af Varde Kommunes budget for 2016 blev det besluttet at tilfgre
aldreomradet tre mio. kr., som var forudsat finansieret af midler godkendt i forbindelse
med vedtagelse af finansloven for 2016.

Hgring
FEldreradet

Bilag:
1 Aben Vaerdighedspolitik 35030/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at udkast til veerdighedspolitik fremsendes til hgring i A£ldrerddet.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 16-03-2016

Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.

Sgren Laulund og Ingvard Ladefoged gnsker fortsat, at samtlige midler (9,996 mio kr.)

anvendes til nye initiativer i regi af veerdighedspolitikken eller til udvidelse af
eksisterende initiativer.
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360. Ombygning af Krogen 7 - Samstyrkens administration
Dok.nr.: 10683

Sagsid.: 15/5874

Initialer: kube

Aben sag

Sagsfremstilling
Samstyrken gnsker at udvide Krogen 7.

Samstyrken har efter fusionen mellem Handicap Bo og Beskeeftigelse og Krogen samlet
administrationen pa Krogen 7. Lokalerne her har fra starten ikke vaeret store nok til at
kunne rumme arbejdspladser til alle, kontorer til ledelse, mgdelokale/spiseplads mv. Der
blev derfor allerede til budget 2016 fremsat gnske om at udvide Krogen 7. Men pa
davaerende tidspunkt var det ikke muligt at finde finansiering til udvidelsen.

Arbejdstilsynet har dog nu ved et uanmeldt besgg den 3. februar 2016 kommenteret de
trange forhold for administrationen pa Krogen 7. Arbejdstilsynet skriver blandt andet:
“Der skal veere indrettet spiseplads, hvis der er spisepauser under arbejde. ...
Arbejdspladsen (arbejdsbordet mv., hvor den enkelte ansatte udfgrer arbejde) ma dog
ikke anvises som spiseplads”. Arbejdsstyrelsens kommentar findes i dok. 32797-16.

Samstyrken gnsker derfor nu at udvide Krogen 7, saledes at der bliver plads til
medarbejdere, ledelse og mgdefaciliteter, og s Arbejdstilsynets krav om spiseplads til
medarbejderne opfyldes.

Projektet blev beskrevet ved budgetansggningen for 2016. Tegninger af udvidelsen
findes i dok. 59815-15 og 59818-15. Endvidere findes gkonomisk overslag over projektet
i dok. 59826-15.

Projektet ansl3s til at belgbe sig til 1.235.500 kr. ekskl. momes.

Samstyrken har budgetoverfgrsler fra 2015 pa 1.270.027 kr., som foreslds anvendt til
projektet. Endvidere foreslas det, at s&fremt der bliver behov for ekstra midler, findes
disse i Samstyrkens budget for 2016.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at en udvidelse af Krogen 7 er ngdvendig for at skabe
gode rammer for Samstyrkens administration.

Forvaltningen vurderer samtidig, at det er ngdvendigt at fglge arbejdstilsynets henstilling
om etablering af spiseplads til Samstyrkens administrative medarbejdere.

Retsgrundlag
Arbejdstilsynets kommentar til Samstyrken (dok 32797-16).

Okonomi

Projektet anslds at belgbe sig til 1.235.500 kr. ekskl. moms.

Samstyrken har budgetoverfgrsler fra 2015 pa 1.270.027 kr., som foreslds anvendt til
projektet. Endvidere foreslds det, at s&fremt der bliver behov for ekstra midler, findes
disse i Samstyrkens budget for 2016.
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Hgring

Ingen

Bilag:

1 Aben Vejledning fra Arbejdstilsynet vedr. uanmeldt besgg pa Krogen 7 32797/16
den 03.02.2016

2 Aben Grovskitseforslag nr. 1 vedr. ombygning af Krogen 7 fra 59815/15
Arkitetktfirmaet Grgnne og Jessen

3 Aben Grovskitseforslag nr. 2 vedr. ombygning af Krogen 7 fra 59818/15
Arkitektfirmaet Grgnne og Jessen

4 Aben @konomisk overslag af 29.4.2015 vedr. ombygning af Krogen 7 59826/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at indstilles overfor Byradet,

at anlaegsprojektet pd Krogen 7 for Samstyrkens administration med en anskaffelsessum

pa 1.235.500 kr. godkendes samt

at der gives en anlaegsbevilling pa 1.235.500 kr., som finansieres af Samstyrkens

budgetoverfgrsler fra 2015.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 16-03-2016

Fraveerende: Ingen

Udseettes til naeste udvalgsmg@de med henblik pd undersggelse af, om der kan findes

andre egnede lokaler til Krogens administration.
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361. Brugerundersggelse - frit vailg
Dok.nr.: 10807

Sagsid.: 15/12919

Initialer: jkaj

Aben sag

Sagsfremstilling

Den 11. marts 2015 besluttede Direktionen, at der skal gennemfgres brugertilfredsheds-
undersggelser pad en raekke udvalgte serviceomrader, herunder aeldreomradet.
Undersggelserne skal afvikles hvert andet ar. I forlaengelse af dette forelaegger der nu et
oplaeg til brugertilfredshedsundersggelse i hjemmeplejen, herunder plan for
gennemfgrelse, bearbejdning og opfalgning.

Spgrgeskema
I det af Direktionen godkendte oplaeg fra marts 2015, laegges der, i trad med KL’s

anbefaling op til, at brugertilfredshedsundersggelsen pa hjemmeplejeomradet fglger KL's
nationale koncept for brugertilfredshedsundersggelser. Dette giver mulighed for
sammenligning med andre kommuner, ligesom det giver et godt grundlag for at lave en
valid afdaekning af brugernes tilfredshed med hjemmeplejen, da KL's koncept er
valideret.

P& den baggrund afvikles undersggelsen som en kvantitativ spgrgeskemaundersggelse,
hvor spgrgeskemaet er opbygget efter anvisning fra KL, hvis koncept bestar af;

1) en raekke faste spgrgsmal, som skal stilles, hvis der skal sammenlignes med
andre kommuner. Der kan af hensyn til sammenligneligheden med andre
kommuner ikke sndres i ordlyden af disse,

2) valgfrie spgrgsmal, som kommunen efter eget valg kan medtage,

3) lokale spgrgsmal, som kommunen selv formulerer.

Spgrgeskemaet er vedlagt som bilag. Heraf fremgar ved hjzelp af farvekoder (som
fiernes, nar spgrgeskemaet er endeligt godkendt), hvilke spgrgsmal, der er faste, valgfrie
og lokale. Det bemaerkes, at der efter anbefaling fra KL, og af hensyn til
sammenligneligheden, ikke bgr aendres i de faste og valgfrie spgrgsmal. Dog kan der
andres i de hjaelpetekster, der stdr i tilknytning til de enkelte spgrgsmal, ligesom der
kan aendres i de lokale spgrgsmal.

I tillaeg til udvalgte spgrgsmal er der tilknyttet kommentarfelter, hvor borgerne kan
uddybe deres svar.

Med henblik pd at kvalificere spgrgeskemaet og sikre en lokal forankring er
spgrgeskemaet tilrettet med input fra omradelederne af den kommunale hjemmepleje,
ligesom de har veeret inddraget i forhold til planlaegningen af processen.

Undersggelsens malgruppe er samtlige borgere, der er visiteret til hjemmepleje i Varde
Kommune.

I det omfang det er hensigtsmaessigt anvendes digitale Igsninger i forbindelse med
udsendelsen. Nar brugerne har svaret pd spgrgeskemaet, lsegger de det i svarkuverten
og afleverer det til deres hjemmehjaelper, hvorefter hjemmehjselperen medtager
svarkuverten.
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Efter aftale med ledelsen for hjemmeplejen vil personalet blive orienteret om dette,
ligesom de vil blive gjort opmaerksomme pa vigtigheden af, at de minder borgerne om
undersggelsen og opfordrer dem til at svare. Dette med henblik pa at opna sa hgj en
svarprocent som muligt.

Direktionen har behandlet sagen den 2. marts, og indstiller
brugertilfredshedsundersggelsen og udsendelsesmetoden til godkendelse i udvalget.

Tidsplan:
Dato Aktiviteter
2. marts Orientering i Direktionen

16. marts Godkendelse i udvalget

29. marts Annoncering i Ugeavisen

Uge 14 Udsendelse af spgrgeskemaet til besvarelse i 4 uger

2-4. maj Indtastning af spgrgeskemaet

9-20. maj Bearbejdning af spgrgeskemaet

23. maj- Orientering og drgftelse af resultatet i relevante fora, bl.a. MED-udvalg,
20. juni ledergrupper mm.

16. august | Orienteringssag til udvalget om resultaterne af
brugertilfredshedsundersggelsen.

Forvaltningens vurdering
Det anbefales at benytte KL's koncept, idet skemaet er valideret og giver mulighed for
sammenligning med andre kommuner.

P& den baggrund fglger forvaltningen ogsa anbefalingen om, at der i spgrgeskemaet er
bade faste, valgfrie og lokale spgrgsmal. Det er forvaltningens vurdering, at der herved
opnas stgrst mulig viden om omradet, ligesom det styrker muligheden for opfglgning pa
de mal, der er sat i regi af aftalestyring.

Der er til udvalgte spgrgsmal tilknyttet kommentarfelter, hvor borgeren har mulighed for
at uddybe sit svar. Af hensyn til tidsforbruget, vil disse ikke blive systematisk behandlet i
forbindelse med afrapporteringen til udvalget, men vil efterfglgende blive brugt til
videreudvikling af omradet.

Mht. malgruppen er det forvaltningens vurdering, at man ved at udsende spgrgeskemaet
til samtlige brugere far det bedste billede af brugernes tilfredshed med hjemmeplejen i
Varde Kommune. I det omfang det er hensigtsmaessigt anvendes digitale Igsninger i
forbindelse med udsendelsen.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten.
@konomiaftalen 2011 mellem KL og Regeringen, afsnit 8.

gkonomi
Evt. udgifter til udsendelse af spgrgeskemaet afholdes inden for den nuvaerende ramme.

Hgring
Spgrgeskemaet har veeret i hgring i £ldreradet og deres kommentarer, er efterfglgende
blevet indarbejdet i spgrgeskemaet.
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Bilag:

1 Aben Tillrettet spgrgeskema 171297/15
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,
at spgrgeskema og udsendelsesmetode godkendes.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 16-03-2016

Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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362. Status pa arbejdet i Folkebevaegelsen mod Ensomhed
Dok.nr.: 10645

Sagsid.: 15/6086

Initialer: melf

Aben sag

Sagsfremstilling

Som tidligere orienteret er Varde Kommune en del af Folkebevasgelsen mod Ensomhed
(FME), som i uge 17 seetter landsdaekkende fokus pa ensomhed med en eventuge kaldet
"Danmark Spiser Sammen”. Formalet er at f& danskerne til at saette fokus pa ensomhed
og feellesskaber gennem maltider. Med Danmark spiser sammen vil FmE mobilisere
danskerne til at ggre en ekstra indsats for at raekke ud og invitere andre ind i
faellesskabet.

Der vil veere tale om en tre-trins raket, hvor FmE overordnet set er ansvarlig for fem
store faellesspisninger i udvalgte byer, hvoraf Varde er den ene.

Dernaest vil der vaere en masse lokalt forankrede maltider arrangereret af
Folkebevaegelsens medlemmer.

Sidst men ikke mindst skal event-ugen straekke sig ogsa ud over uge 17 ved, at man
som enkeltperson bliver hjulpet pa vej til, hvordan man inviterer naboen, fremmede,
foraeldregruppen, fodboldklubben, plejehjemmet mv. til et maltid mad. Formalet er, at fa
danskerne til at kigge op og raekke ud. At det bliver legitimt at invitere og nemmere at
sige ja tak. De tre trin er gensidigt afhaengige og bliver hinandens forudsaetninger for at
lykkes med formalet.

Den store faellesspisning i Varde kommer til at foregd mandag den 25. april 2016 fra
17.30-20.00, og der forventes 500 deltagere. Meyers Madhus vil sta for maden i
samarbejde med kommunale og frivillige kraefter.

I Varde har vi besluttet, at vi vil have temaet for arrangementet i trdd med visionen.
Derfor vil der forud for dagen veere engageret frivillige, barn som voksne til at indsamle
fra naturens spisekammer i lokalomradet, til brug for aftenens mad. Vi arbejder pa
muligheden for, at fa udarbejdet en signaturret med révarer fundet i naturen, som skal
spises til arrangementet. Ideen er, at signaturretten efterfglgende kan bruges i arbejdet
med visionen.

M3lgruppen for arrangementet er ikke udelukkende de personer, der oplever sig selv som
ensomme. Tanken med arrangementet er i lige sd hgj grad at tiltraekke de borgere, som
har ressourcerne til at bryde tabuet om ensomhed, etablere faellesskaber og lave
aktiviteter, der pa sigt gerne skulle vaere med til at bekeempe ensomheden. Derfor har vi
planlagt arrangementet herefter. Dette er en central beslutning i FmE.

I samme uge vil der pa forskellige af kommunens institutioner vaere diverse
spisearrangementer. Eksempelvis har man pa Lunden lavet en aftale med den lokale
Orienteringslgbeklub om, at de Igber der forbi, hvorefter de laver noget udendgrs
grillmad sammen.

For alle tre trin er der lavet reklamemateriale til den landsdeekkende kampagne savel
som til lokale og private initiativer.

Hele arrangementet vil vaere en tilbagevendende begivenhed over de naeste tre ar.
Lokation for de store falles spisearrangementer er dog ikke fastlagt fremadrettet.

Side 813




Varde Kommune

Udvalget for Social og Sundhed 16-03-2016

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at kampagneformen er en god made at arbejde med
ensomhed p3, i og med at det bade gdr pa tvaers af forvaltninger, og har styrket
samarbejdet med den frivillige verden. Bade frivillige foreninger fra seldreomradet og fra
bgrn og unge-omradet har meldt sig til at hjeelpe med arrangementet.

Konsekvens i forhold til visionen
Temaet for det store spisearrangement er i trad med visionen, og vurderingen er, at det
det vil veere med til at fremme denne.

Retsgrundlag
Ingen

Okonomi

Midlerne til kampagnemateriale og til de store spisearrangementer er finansieret af
Nordea Fonden, som over en tre arig periode har doneret ca. 10.000.000 kr.

FmE’s medlemmer har angivet, at de via kontingent til FmE samt lokale bidrag og
arbejdstimer bidrager med ca. 22.000.000 kr.

Varde Kommunes udgifter holdes indenfor eksisterende budgetramme.

Hgring
Ingen

Bilag:
1 Aben Danmark spiser sammen - overordnet beskrivelse 30784/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 16-03-2016

Fraveerende: Ingen

Taget til efterretning.
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363. Status pd madservice - i forleengelse af udbud
Dok.nr.: 10735

Sagsid.: 16/2867

Initialer: thpe

Aben sag

Sagsfremstilling
Der er gennemfgrt udbud af madservice. £ndringer som fglge heraf er tradt i kraft fra
starten af 2016.

Der er fglgende konsekvenser af a&ndringerne:
- Det Danske Madhus Varde A/S (DDMV) leverer alene hovedmaltid til de kommunale
plejehjem

- Medarbejdere i modtagekgkkener pa plejecentrene er som fglge heraf

virksomhedsoverdraget til Varde Kommune

Det kommunale serviceniveau for madservice i eget hjem er kglet mad leveret en

gang om ugen

- DDMV er den eneste leverandgr, kommunen har godkendt til at levere mad til
borgere i eget hjem, der er visiteret til madservice

Borgere i eget hjem, der er visiteret til madservice, har mulighed for at benytte et frit
valgsbevis til at f& leveret mad fra en anden leverandgr.

Som fglge af omlaegningen er der indregnet en besparelse pd 1,6 mio. kr. i budgettet for
2016 og fglgende ar.

Der er afsat 100.000 kr. til paedagogiske maltider pd Sg@garden ved Lyngparken.

Der er afsat 390.000 kr. til ggede omkostninger ved administration af ordningen ved frit
valgsbeviser. Belgbet er afsat ud fra en forventning om, at 300 borgere vil benytte sig af
ordningen.

Herudover er der afsat 1 mio. kr. til, at hjemmeplejen kan yde hjzlp til tilberedning af
maden til brugere i eget hjem.

Status p8 de kommunale plejehjem

Der arbejdes med opbygning og styrkelse af en forstdelse af, at gode maltidsoplevelser
for beboerne er et falles ansvar for kostmedarbejdere og plejepersonale.

Der arbejdes med fastlaeggelse af en fzelles standard for, hvornar det er ngdvendigt at
bestille disetkost.

Muligheden for paedagogiske maltider pa Sggarden har haft stor betydning for
faellesskabet om maltiderne og dermed for det sociale faelleskab mellem beboerne i
afdelingen, og det bidrager til at styrke beboernes sociale kompetencer.

P& Carolineparken giver omlaegningen szerlige udfordringer, idet man ikke har adgang til
et kgkken, hvor der kan produceres mad i stgrre mangder. Det betyder, at udbuddet af
mad i cafeen ikke er s stort som tidligere. Der er dog stadig mulighed for at spise
middag i Carolineparken - hvis man forudbestiller en varm ret, som leveres af DDMV.
Muligheden for forbedring af de fysiske rammer for madproduktion i Carolineparken
undersgges.

Status vedrgrende borgere i eget hjem

Et gjebliksbillede fra uge 8 viser, at der var 597 borgere visiteret til madservice. 246 af
disse har DDM som leverandgr, og 351 har en leverandgr efter ordningen om frit
valgsbeviser. De 351 fordeler sig sdledes pa leverandgrer: Hotel Outrup: 325. De gvrige
brugere er fordelt p& to andre leverandgrer.
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Borgere i eget hjem, der er visiteret til madservice, har i et vist omfang mulighed for at
spise deres middagsmad pa plejecentre. Det forudseetter, at de modtager mad fra DDMV
- da det er DDMV, som leverer mad til plejecentrene.

Der gzelder folgende, om de naevnte borgeres mulighed for at spise pa plejecentre:

1. Borgere, der er visiteret til madservice i eget hjem, kan spise med i daghjem pa
plejecentrene. Dvs. pd hverdage. Det bemaerkes, at der ikke er daghjem pa alle
plejecentre.

2. Borgere udefra kan ikke spise med de steder, hvor beboerne spiser deres mad i leve-
bo-miljgerne, da det er beboernes hjem og dagligstue. I nogle plejecentre spiser
beboerne i stgrre grupper. Det geelder fx i Ansager og i Tistrup. Her kan borgere udefra
spise med alle ugens dage.

3. Borgere udefra kan ikke spise med i demensenheder (Skovhgj og Vinkelvejscentret).
4, Vi er fleksible, sa hvis der er borgere, som har et behov for, og et gnske om at spise
med pa et plejecenter, vil vi forsgge at imgdekomme dette - alle dage. Dog ikke i
demensenheder.

Belgbet pa 390.000 kr. til handtering af ordningen med frit valgsbeviser er fordelt med
40.000 kr. til gennemfgrelse af kontrol af madens ernaeringsmaessige kvalitet. Resten er
fordelt ligeligt mellem Social og Handicap og Borgerservice. Social og Handicap har
ekstra opgaver med vejledning om samt udstedelse og registrering af frit valgsbeviser og
registrering af skift af leverandgr. Borgerservice star for kontrol af regninger og afregning
med leverandgrer.

En forelgbig opggrelse tyder pa, at behovet for hjeelp til tilberedning af mad hos borgere i

eget hjem, der modtager madservice, er gget med 43 timer om maneden, svarende til en
arlig udgift pa 235.000 kr.

Retsgrundlag
Lov om social service § 83 og 91.

Okonomi
Oplysninger herom er indarbejdet i sagsfremstillingen.

Hgring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 16-03-2016

Fraveerende: Ingen

Taget til efterretning.
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364. AEldrerddets drsberetning for 2015
Dok.nr.: 10742

Sagsid.: 16/1073

Initialer: LEAN

Aben sag

Sagsfremstilling
Aldreradet skal ifglge § 2 stk. 8 i radets vedtaegter udarbejde en beretning om sin
virksomhed i det foregdende ar. Beretningen skal ifglge vedtsegterne offentligggres.

Aldrerddets formand har i samarbejde med Sekretariatet udarbejdet forslag til
drsberetning for 2015.

Arsberetningen er opdelt i folgende hovedpunkter:
e /Eldrerddets lovgrundlag

Aldreradets repraesentation i rad og grupper

Mgder

Valg til seldreradet

Dialogmgder m.v.

Hgringssager

Orienteringssager

Efterretningssager

Temadage, kurser, konference m.v.

Repraesentation

Information om Aldreradet

Retsgrundlag
Aldrerddets vedtaegter

@konomi
Ingen

Hgring
Udvalget for Social og Sundhed til orientering

Bilag:
1 Aben Aldrerddet - 8rsberetning 2015 22411/16

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at r@det godkender arsberetningen og fremsender den til orientering i Udvalget for Social
og Sundhed, og

at 3rsberetningen offentligggres.

Beslutning Aldreradet den 23-02-2016

Fravaerende: Rigmor Jensen, Ove Kristensen
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Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 16-03-2016
Fraveerende: Ingen

Taget til efterretning.
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365. Gensidig orientering
Dok.nr.: 10740

Sagsid.: 14/51

Initialer: LEAN

Aben sag

Sagsfremstilling
Orientering v/formanden
e Orientering fra Sundheds- og /Aldreminister Sophie Lghdes bes@gg den 7. marts
vedr. demens
e Henvendelse fra Alzheimerforeningen med efterfglgende besgg pa Kallerupvej i
Odense.
e Mgde med en gruppe foreeldre til udviklingshaemmede borgere bosiddende pa
Svaneparken.
e Social- og Sundhedspolitisk Forum den 12. og 13. maj. Tilmelding er foretaget.

Orientering v/direktgren
e /Endring af navn fra Bo- og Genoptraeningscentret Lunden til Bo- og
Rehabiliteringscentret Lunden.

Gensidig orientering
e Brev fra Parkinsonforeningen vedr. parkinsonkoordinator.
e Plejeboligplanen behandles pd Byrddsmgdet i april. Hgringsfristen forlaenges.
e Orientering om tandplejeprojektet pd seldreomradet

Kommende punkter

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 16-03-2016

Fraveerende: Ingen

Orienteringerne blev taget til efterretning.
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345.

346.

347.

348.

349.

350.

351.

352.

353.

354.

355.

357.

358.

Bilagsliste

Budgetoverfgrsler fra 2015 - 2016 - Udvalget for Social og Sundhed
1. Budgetoverfgrsler fra 2015 til 2016 - Undvalget for Social og Sundhed (31014/16)

Regnskab 2015 - Udvalget for Social og Sundhed

1. Regnskabsrapport 2015 for udvalget Social og Sundhed (33123/16)

2. Igangvaerende og afsluttede anlaeg 2015 - Udvalget Social og Sundhed (32587/16)

3.  Arsberetningen 2015 - Udvalgsbemaerkninger for Udvalget Social og Sundhed.
(31826/16)

4.  Specielle bemaerkninger regnskab 2015 - Udvalget for Social og Sundhed (9179/16)

Orientering om budgetprocedure for 2017
1.  Budgetprocedure 2017 (22648/16)

Godkendelse af kompensation af frit valgs leverandgrer i 2015
1. Til udvalg - Efterkalkulation fritvalg - Blabjerg Pleje- og aktivitetscenter m.fl.
(35145/16)

Godkendelse af anleegsregnskab for udvidelse af Skovlunden med veerksted til
beskaeftigelsestilbud.
1.  Anleegsregnskab for udvidelse af Skovlunden - Anneks (31443/16)

Godkendelse af kvalitetsstandard for Socialpaedagogisk stgtte efter Lov om Social Service §
85
1. Kvalitetsstandard socialpaedagogisk stgtte SEL § 85 (88918/15)

Godkendelse af kvalitetsstandard for midlertidigt ophold i botilbud efter Servicelovens §
107
1. Kvalitetsstandard midlertidigt ophold i botilbud SEL § 107 (1528/15)

Godkendelse af kvalitetsstandard for laengerevarende ophold i botilbud efter Servicelovens
§ 108
1. Kvalitetsstandard laengerevarende botilbud § 108 (2064/15)

Godkendelse af kvalitetsstandard for forsorgshjem, herberger og beskyttede pensionater

efter Servicelovens § 110

1. Kvalitetsstandard for forsorgshjem, herberger og pensionater efter Servicelovens §
110 (104851/15)

Godkendelse af kvalitetsstandard for beskyttet beskzaeftigelse efter SEL § 103
1.  Kvalitetsstandard beskyttet beskaeftigelse § 103 (119035/15)

Godkendelse af kvalitetsstandard for aktivitets- og samveerstilbud efter Servicelovens § 104
1. Kvalitetsstandard aktivitets- og samveerstilbud § 104 (2745/15)

Orientering om klippekortsordningen for de svageste hjemmehjaelpsmodtagere
1. Kvalitetsstandard klippekortsordning (25779/15)

Renovering og modernisering af genoptraeningsafdelingen og dagtilbud p& Lunden

1. Plantegning - Lunden (30239/16)
2. Notat vedr. renovering af eksisterende rammer pad Lunden - Renovering og
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359.

360.

361.

362.

364.

modernisering pa Lunden.docx (30241/16)
3. @konomisk overslag vedr. dagtilbud fra Grgnne og Jessen (30393/16)

Veerdighedspolitik
1.  Veerdighedspolitik (35030/16)

Ombygning af Krogen 7 - Samstyrkens administration

1.  Vejledning fra Arbejdstilsynet vedr. uanmeldt besgg pa Krogen 7 den 03.02.2016
(32797/16)

2. Grovskitseforslag nr. 1 vedr. ombygning af Krogen 7 fra Arkitetktfirmaet Grgnne og
Jessen (59815/15)

3. Grovskitseforslag nr. 2 vedr. ombygning af Krogen 7 fra Arkitektfirmaet Grgnne og
Jessen (59818/15)

4.  @konomisk overslag af 29.4.2015 vedr. ombygning af Krogen 7 (59826/15)

Brugerundersggelse - frit valg
1.  Tillrettet spgrgeskema (171297/15)

Status pa arbejdet i Folkebevaegelsen mod Ensomhed
1. Danmark spiser sammen - overordnet beskrivelse (30784/16)

Fldrerddets 3rsberetning for 2015
1.  Aldrerddet - 8rsberetning 2015 (22411/16)
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Underskriftsblad

Thyge Nielsen

Sgren Laulund

Niels Haahr Larsen

Ingvard Ladefoged

Erhardt Jull

Tina Agergaard Hansen

Connie Hgj
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